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SUNUŞ

Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı bir eğitimdir. Bu nedenle 23 Nisan İlköğretim Kurumu olarak 2019 – 2023 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz.     

23 Nisan İlköğretim Kurumu olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.

23 Nisan  İlk/Ortaokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.
             23 Nisan İlk/Ortaokulu Stratejik Planı (2019–2023)’te belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji  Yönetim Ekibi’ne tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.                                                                                            
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
GİRİŞ

Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır.

  
 Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür. 

  
 Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır. 

  
 Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız. 

   Bu öngörüye paralel olarak okulumuzun 2019-2023 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur. 
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.                                                                    Stratejik Plan Ekibi
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Yakup SEVMİŞ
	Okul Müdürü
	Salman ÖMEROĞLU
	Müdür Yardımcısı

	Cevat Cahit ERTUŞ
	Müdür Yardımcısı
	Serdar GÜNAYDIN
	Sosyal Bilgiler

	
	
	Serkan HAZAR
	Fen Bilimleri

	
	
	Abdullah SEVER
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	Müge ALTAN
	BT Rehber Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
TARİHSEL GELİŞİM

Okulumuz 1981 yılında beş derslik, spor salonu ve iş atölyesi olmak üzere 50. Yıl İlkokulu adı altında eğitim öğretime başladı. Ancak kısa bir süre sonra bu derslikler yeterli gelmeyince 1982 yılında spor salonu ve iş atölyesi dersliklere dönüştürülerek sekiz derslik olarak ikili eğitim-öğretime geçildi.

 Okulumuzun çevresindeki yerleşim alanı büyüdükçe sekiz derslik de artık ihtiyacı karşılayamaz hale geldi. 1996 yılına kadar bu derslik sayısıyla büyük sıkıntılar içerisinde eğitim-öğretime devam edildi.

  Şu anki okulumuzun inşaatını başlatmak üzere 23 Nisan 1996’da okulun bahçesine temel taşı, zamanın Devlet Bakanı Ali Talip ÖZDEMİR ve İlimiz Valisi Kemal ÇELİK tarafından konuldu.

        Eski iki katlı ahşap okulumuz 19 Haziran 1996 tarihinde yıkıldı ve okulumuzun inşasına başlandı. İnşaatın devam ettiği 1996–1997 eğitim-öğretim yılı ilimizin eski Hükümet Konağı’nda devam ettirildi. 27 Ekim 1997 tarihinde yeni okulumuzda eğitim-öğretim başladı. Artık yeni okuldaydık ve yeni okulumuzun adı değiştirilmişti. Temel taşı 23 Nisan günü atılması ve bu günün tarihimizde TBMM‘nin açılışı ve Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı anısı olmasından dolayı “23 Nisan İlköğretim Okulu” olarak değiştirildi.

        Okulumuz beş katlı olup 20 Derslik, Bilgi Teknolojisi Sınıfı, Kütüphanesi, Fen Bilgisi Laboratuvarı, Ana Sınıfı, Konferans Salonu, giriş katta müdür ve müdür yardımcısı odası, odası arşiv odası birinci katta müdür yardımcısı ve zemin katında da dört oda olarak hizmetine devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: HAKKARİ
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	PEHLİVAN MAHALLESİ MÜHÜRDAROĞLU CADDESİ H.SAİT CAMİİ YANI 
	Coğrafi Konum (link):
	Enlem: 37.583

Boylam: 43.733

	Telefon Numarası: 
	04382116069
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	740424@meb.k12.tr
740402@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://hakkari23nisanilkokul.meb.k12.tr/
http://hakkari23nisanortaokul.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim


	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1997
	Toplam Çalışan Sayısı 
	66

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	584
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	35

	
	Erkek
	599
	
	Erkek
	21

	
	Toplam
	1184
	
	Toplam
	56

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	26
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	26

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	23
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	13

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	7 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	1
	5

	Sınıf Öğretmeni
	10
	10
	20

	Branş Öğretmeni
	10
	24
	34

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	4
	0
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	30
	36
	66


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	22
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	22
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	44
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	28
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	84
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2284
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1484
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	800
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	140
	
	
	

	Kantin (m2)
	28
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI
	33
	39
	72

	1.SINIFLAR
	69
	71
	140

	2.SINIFLAR
	81
	90
	171

	3.SINIFLAR
	71
	66
	137

	4.SINIFLAR
	65
	60
	125

	5.SINIFLAR
	59
	59
	118

	6.SINIFLAR
	51
	62
	113

	7.SINIFLAR
	88
	84
	172

	8.SINIFLAR
	67
	68
	135


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	25
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	29
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	100mb/sn

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	13050
	7500

	2018
	14000
	10000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrencilere yapılan öğrenci görüş ve değerlendirme anketinde öğrenciler genel olarak olumlu görüş bildirdiler.  Öğrenciler öğretmenleriyle rahatlıkla konuşabilmektedirler. Okulda öğrenciler kendilerini güvende hissediyorlar. Okulda iletilen öneri ve istekler dikkate alınmaktadır. 
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmenlerimize yapılan anket sonucuna göre öğretmenlerimiz okuldan memnundurlar. Okulda sıcak bir ortam bulunmaktadır. Öğretmenler kendilerini okulun değerli bir üyesi olarak görmektedirler. Kendini geliştirmek isteyen öğretmenlere okul imkan sağlamakta, yine okulda öğretmenler arasında herhangi bir ayrım yapılmamaktadır sonucuna varıyoruz.
Veli Anketi Sonuçları:

Okulumuz tarafından velilere yapılan veli görüş ve değerlendirme anketine göre okula iletilen istek ve şikayetler dikkate alınmakta, okuldan memnun kaldıkları, çocuklarının okulu sevdikleri kendilerini güvende hissettikleri ve okulun düzenli olduğu, eğitimin de genel olarak iyi olduğu sonucuna ulaşıldı.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İÇSEL FAKTÖRLER
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	1-Bütün branşlarda öğretmen bulunması.

2-Okul yönetimin çevre ile ilişkilerinin iyi olması.

 3-Özverili ve sorumluluk sahibi  öğretmenlerin olması.

4-Okul öncesi eğitime elverişli 2 sınıfın mevcut olması.

5-Hafta sonu yetiştirme kurslarının açılması.

6-Kurum kültürünün yerleşmiş olması.

7-Rehber öğretmenlerin yeterli olması.

8-Tüm sosyal çalışmalara öğrenci katılımının sağlanması (Sosyal ve sportif) ve başarıların elde edilmesi.

9-Okulun şehir merkezinde olması.

10-İdarenin güçlü olması.

11-Konferans salonunun olması.

12- Zümrelerin iş birliği yapması.
	1-Ders araç gereçlerindeki (fen lab.)eksikler.

2-Kitap okuma alışkanlığının yetersiz oluşu.

3-Yangın merdiveninin olmaması.

4-Su sorunu.

5-Okulun tek giriş çıkışının olması.

6-Sosyo ekonomik sorunlar ve kalabalık çocuk sayısı nedeniyle eğitime duyarsız kalan veliler.

7-Öğretmenlerin okulda kalma sürelerinin kısa olması.

8-Okul bahçesinin küçük olması.

9-Fen laboratuvarında araç gereç eksiği.

10-Okulun şehir merkezinde olmasından dolayı toplumsal olayların olumsuz etkisi.

11-Okulun fiziki kapasitesinin yetersiz olması.
12-Okulun herhangi bir bütçesinin olmaması


DIŞSAL FAKTÖRLER
	Fırsatlar
	Tehditler

	1-Veli profilinin kenar okullara göre daha iyi olması.

2-Öğretmen ve diğer personelin merkezde olduğu için okulumuzu tercih etmeleri.

3-Milli Eğitim, Valilik, Belediye, hastane banka, Gençlik ve spor müdürlüğüne yakın olması.

4-İş adamı, veli potansiyeli.

5-Okul sorunlarına karşı duyarlı velilerin mevcut olması.

6-Okulun hastaneye yakın olması.

7-Alt katta büyük bir salonun mevcut olması.

8-Okul aile birliği potansiyelinin iyi olması.

9-Okulun kırtasiyelere yakınlığı.



	1-Okulun ana yolun yanında yer alması.

2-İkili öğretim(aynı sınıfı iki şubenin kullanması).

3-İlgisiz veliler.

4-Okul bahçesinin küçüklüğü nedeniyle oyun alanının darlığı.

5-Mahalladeki gençlerin işsiz olması.

6-Okulun sürekli köylerden göç alan bir ilde bulunması.

7-Medyanın öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisi.

8- Parasal kaynak yetersizliği.

10- Gereken ortamların: spor salonu, soyunma odaları, büyük kütüphane, satranç odası, izcilik odası, gibi ortamların olmaması.



 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula devam devamsızlıklarını giderme

	2
	Akademik başarısızlıkları giderme

	3
	Yöntem ve tekniklerin yeterince kullanma

	4
	Tüm öğrencilere ulaşma

	5
	Yabancı öğrenci iletişimsizliğini giderme

	6
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciye ulaşma

	7
	Öğrenmenin sürekliliğini sağlamak

	8
	Öğrenciler arası uyum

	9
	Öğretmenlerin memnuniyeti

	10
	İdare ,öğretmen , veli ve öğrenci işbirliği


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Başarıda kalite aramak

	2
	Okulun fiziksel ortamı

	3
	Yörenin sosyal, kültürel ortamının eğitime etkisi

	4
	Öğrencilerin bireysel farklılıkları

	5
	Öğretmenin akademik başarıyı sağlama  yeterliliği

	6
	Öğretmenin kullandığı stratejiler

	7
	Her öğrenciye dönüt sağlama

	8
	Yöntem ve teknik çeşitliliği sağlama

	9
	Zamanı verimli kullanma

	10
	Ders araç gereçlerini yerinde kullanma


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumda iletişimi sağlama

	2
	Kurum yönetimine hakimiyet

	3
	Bina ve yerleşke uyumu

	4
	Okulun yeterli donanımı

	5
	Okuldaki hijyen, temizliği önemseme

	6
	İş güvenliği sağlama

	7
	Okulun güvenli olmasın

	8
	Yöneticinin öğretim sürecine desteği

	9
	Taşıma ,servis  yeterliliğini sağlama

	10
	Kurum kültürüne uyum sağlama


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
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MİSYONUMUZ 
:………………………………………………

VİZYONUMUZ 
:…………………………………
……………

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız.

1. Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız.

2. Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız.

3. Okulumuzda her öğrencinin gelişmesi için ortam hazırlarız.

4. Değişimin ve sürekli gelişmenin önemine inanırız.

5. Öğrenci, veli ve toplum beklentilerine odaklı çalışırız.

6. Ortak aklı kullanarak kararlar alırız ve fırsat eşitliğini okulda yaşatırız.

7. Eğitimde kaliteyi ön planda tutarak, kaliteli eğitimden ödün vermeyiz.

8. Farklılıklara değer verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.

9. Paydaşlarımız ile iletişime önem veririz.

10. Planlı çalışmayı önemseriz. 

11. Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.
12. Öğrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barışık, sorumluluklarının bilincinde bireyler olarak yetiştiririz.

13. Paydaşlarımız saygındır ve saygı görmeye layıktır anlayışıyla sevgi-hoşgörü ile hizmet ederiz.

14. Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.
15. Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  Bütün bireylerin eğitim ve öğretime erişmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%70
	%75
	%82
	%87
	%90
	%93

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%50
	%55
	%60
	%65
	%70
	%75

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%4,5
	%4
	%3,8
	%3,5
	%3
	%2,5

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0

	0
	0

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlığın izlenmesinin önemi hakkında okul içi farkındalığı artırılacaktır.
	Şube rehber öğretmenleri
	15 Eylül- 1 Ekim

	1.1.3
	Devamsızlığın takibi için temel kural ve ilkeleri geliştirilecektir.
	Salman ÖMEROĞLU
Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Orkun  POLAT                      Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Cevat Cahit ERTUŞ       Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.7
	Çocukların devamsızlık yapmasını etkileyen okul yakınındaki mekân sahiplerine (İnternet kafe, oyun salonu vb) yönelik çalışmalarda emniyet yetkilileri ile işbirliği yapınız
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01 Kasım-01 Aralık

	1.1.8
	Öğrencinin hazır bulunuşluluk seviyesini yükseltmek
	Okul idaresi ve öğretmenler
	12 Kasım- 20 Kasım

	1.1.9
	Ev ziyaretleri yapmak
	Okul Öğretmenleri
	Her yıl Kasım- Nisan ayları


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrenci başına bir yılda okunan kitap sayısı
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90

	PG.1.1.b
	Okul -veli işbirliğini geliştirmek
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85

	PG.1.1.c.
	Düzenlenen Sportif Faaliyet Sayısı
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60
	%70

	PG.1.1.d
	Yıl içinde başarısında artış gözlemlenen öğrenci sayısı
	%50
	%55
	%60
	%65
	%70
	%80

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2019-31/12/2023

	1.1.2
	Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2019-31/12/2023

	1.1.3
	Okulda her yıl en az 3 sportif faaliyet düzenlenmek.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2019-31/12/2023

	1.1.4
	Okuma kültürünün erken yaşlardan başlatılma ve yaygınlaştırılması için çalışmalar

arttırılacaktır.


	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2019-31/12/2023

	1.1.5
	Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.
	Okul idaresi ve rehber öğretmeni
	01/01/2019-31/12/2023

	1.1.6
	Velilerin sorumluluk bilincini geliştirmek için bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Okul idaresi ve Rehberlik Servisi, Öğretmenler
	01/01/2019-31/12/2023


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Bir üst öğrenime yerleşme oranı
	%65
	%70
	%75
	%80
	%83
	%88

	PG.1.1.b
	Başarı sağlayan öğrencilerini ödüllendirilmesi
	%70
	%75
	%80
	%85
	%89
	%90

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Hafta sonu yetiştirme kurslarının düzenlenecektir.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2019-31/12/2023

	1.1.2
	Derslerde LGS'de çıkmış sorulardan yararlanılacaktır
	Öğretmenler
	01/01/2019-31/12/2023

	1.1.3
	Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	01/01/2019-31/12/2023

	1.1.4
	Öğrencilerimize  “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” konusunda rehberlik yapılması.
	Rehberlik servisi
	Kasım- Mart


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
İhtiyaca yönelik beşeri altyapının sağlanması ile mevcut insan kaynaklarının ve yönetiminin niteliğini geliştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulun fiziki durumundaki ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini giderme yüzdesi


	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85

	PG.3.2.b
	Öğretmen, veli, öğrenci ve çalışan memnuniyet anketlerinin sonuçları
	%55
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80

	PG.3.3.c.
	Düzenlenen memnuniyet anketi sayısı ve memnuniyet yüzdesi
	%70
	%75
	%80
	%85
	%88
	%94

	PG.3.3.d
	Organizasyona katılan personel sayısı
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60
	%70


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulda çalışan personel için okul içerisinde serbest saatlerde doğum kutlama organizasyonu düzenlenmek.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	2018-2023 tarihleri arası

	1.1.2
	Okulumuz iş güvenliği, onarım ve bakım esasları öncelikleri göz önüne alınarak düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	2018-2023 tarihleri arası

	1.1.3
	Yapılan harcamalar kayıt altına alınacaktır.
	Okul İdaresi
	2018-2023 tarihleri arası harcamalar yıllık belirlenecek.

	1.1.4
	Eğitim ortamı ihtiyacı karşılayacak duruma getirilecektir
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	2018-2023 tarihleri arası

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	13000
	13200
	13500
	14000
	14500
	15000

	TOPLAM
	13000
	13200
	13500
	14000
	14500
	15000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı öğrenciler yetiştirmek, öğrencilerin kabiliyetlerine ve ihtiyaçlarına uygun bir eğitim hizmeti sunmak; onların sosyal, kültürel ve ekonomik ihtiyaçlarını karşılayacak yeteneklerini geliştirmelerine ortam hazırlamak ve okulda öğrenmenin kalitesini artırmak; öğrencileri ilgi ve yetenekleri doğrultusunda en iyi ortaöğretim kurumlarına yönlendirmek, öğrenmeyi öğrenen , bilgi çağının gerektirdiği eğitim-öğretim materyallerini öğrencilerin hizmetine sunmaktır.














Her çocuğun içindeki yaratıcı, çok yönlü, haklarını koruyabilen, eğitim – öğretim etkinliklerinde, çağdaş teknolojinin getirdiği tüm olanakların kullanıldığı bir ortamı öğrencilerimizin hizmetine sunmak güven, hoşgörü ve sevginin hakim olduğu bir ortam yaratmaktır.
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